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2022,
Sé el capitan de tu alma.

Llevamos 2 afios sufriendo, y cuando el ser humano sufre, se encuentra en el pasado o en el
futuro, con estrés, miedo, enfado, cansancio, y ya no esta en el poder del ahora, ya no es
capitan de si mismo.

¢ Qué sabemos de estos 2 afios que acabamos de vivir?

Nuestra forma de vivir ha cambiado, ya sea en el trabajo o en casa.

Hemos dado sentido a nuestra vida, poniendo lo importante y no lo urgente, en el
centro de nuestras acciones.

Desgraciadamente, ain no se ha terminado.

Tambieén es la hora de volver a ser, de manera diferente, actores de nosotros mismos,
de nuestro sistema, de nuestra alma como dice el poeta.

VV VY

En primer lugar, junto con Evelyn Mufioz, os deseamos un Feliz Afio Nuevo 2022, y si el
amor pudiera convertirse en la variante dominante, seria la mejor victoria sobre el COVID.

Ahora nos corresponde a cada uno de nosotros, a cada equipo, Organizacion, familia,
asociacion, ONG, a cualquier sistema, ser agente del cambio, para ser actor del presente,
construirlo dia a dia, para descubrir dénde encontrar nuestro espacio de paz, libertad, de buena
direccion, de sentido comun, de discernimiento.

Para el mundo laboral, el trabajo en hibrido se ha convertido en la norma. Esta nueva norma
impone nuevas organizaciones de trabajo: construirlas juntos es una forma de retomar el
liderazgo de su sistema personal y profesional.

Por tanto, hay multitud de pequefias preguntas cotidianas que debemos responder, para
adaptarlas en cada momento, pulirlas, reajustarlas, vivirlas:

» ¢Como definir la frecuencia correcta del teletrabajo? ¢Con quién? Inevitablemente,
habra diferencias ligadas a la profesion de cada persona en el seno de la empresa,
relacionadas con los que no pueden trabajar desde casa, con los que acaban de entrar
en la empresa, con los autdnomos cada vez mas numerosos. ¢Como transformar estas
diferencias en recursos para la empresa?

» Las reuniones en presencial, ya no pueden ser reuniones laborales como antes,
centradas en la tarea, el trabajo, El teletrabajo nos ha hecho perder el sentido de la
convivialidad del equipo, la cohesion: ¢No es ésta la oportunidad de transformar estos
momentos presenciales, en momentos que cimenten lo colectivo, la cohesion y el
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resultado? Por tanto, ¢no es el momento de preservar la cohesion de equipos, imaginar
nuevas formas de crear vinculos sociales y difundir la cultura empresarial?

» En realidad, la pregunta correcta seria: ¢por qué iremos mafiana a la oficina? ¢Para qué
tipo de tareas acudiran los colaboradores a la oficina y que buscaran exactamente?
Serd urgente reinventar los espacios de trabajo y pensar en la evolucién del papel de
las oficinas. Las oficinas estaran mas destinadas a facilitar a los colaboradores la
posibilidad de socializar e interactuar, que a permitirles llevar a cabo tareas en
segundo plano.

» Estas preguntas dan lugar a una pregunta mucho mas profunda: ;Hacia qué nuevas
redefiniciones del papel de manager, del lider, desea llegar? Cada vez mas, a los
manager, lideres se les requerira que dirijan equipos multi-locales (GloCales). Se
fortalecera su papel de coordinadores y facilitadores del trabajo de todos. ¢Sera
necesario ir hacia un modelo de gestién del tipo ROWE (Results-Only Work
Environment), que solo mide la produccion y no la presencia en el trabajo ni las horas
laborales? (Como llegar a ser un verdadero manager-coach; lider-coach que crea
autonomia, interdependencia, confianza y resultado? ¢;Cémo preservar una identidad
solida en un contexto de trabajo hibrido y el empleo creciente de autdbnomos? Y en
este contexto, ¢como integrar nuevos colaboradores? De hecho, ;como permitirles que
se impregnen rapidamente de los cédigos empresariales? ;Como crear una identidad
compartida, y facilitar las relaciones entre los antiguos empleados, los nuevos y los de
paso?

» Y la organizacion en este contexto mundial, donde la gran mayoria de nosotros nos
hemos hecho la pregunta del sentido que deseamos dar a nuestra vida, se debe hacer
esta pregunta: ¢Qué sentido se da la organizacién a si misma? La pregunta del sentido
se ha vuelto importante para atraer y retener talentos. ;Como crear esta alquimia
compleja del sabio equilibrio entre el valor humano y el valor capital?

Estos cambios no son banales: ;Como pueden aprovecharlos las empresas? ¢ Qué engafios se
deben evitar? ;Como puede ser la empresa un catalizador para que al final todos se
conviertan en capitanes de su sistema, sean activos, proactivos, autbnomos y logren sus
resultados?

En 2022, hace 19 afios que Anse vive el enfoque sistémico a diario, y por supuesto, hoy en dia
aun vemos mas sentido a lograr y acompafiar este cambio.

Desde hace mas de 2 afios, trabajamos con Evelyn en América Latina y Espafia en diferentes
organizaciones privadas, publicas, del mundo de la salud, del sector empresarial, del mundo
asociativo.

Aportamos nuestra complementariedad cultural, de género y nuestra alquimia entre lo
racional e irracional, lo cual permite crear este sabio y complejo equilibrio ganador para los
sistemas entre el valor humano y capital.
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Si usted también, como particular y/u organizacion desea convertirse en el capitan de su
sistema, luego le ofrecemos tres vias de acompariarle en su logro. Estas vias se pueden
realizar separadas o de forma simultanea:

> Desarrollar tu ser emprendedor y vivir tu propio desarrollo personal y/o profesional, a través
de la FORMACION EN COACHING SISTEMICO de la Escuela internacional Metasysteme de
Alain Cardon, escuela de nombre mundial y reconocida por su larga trayectoria y experiencia
en Europa y Latinoamérica. El 28 de marzo comienza en Chile, en modalidad hibrida,
(presencial y remoto, para quien no puede desplazarse).

» Desarrollar en tu ORGANIZACION O SISTEMA RESULTADOS EXTRAORDINARIOS, gracias al
potente equilibrio entre el valor humano vy el valor capital. A través de nuestra oferta de
valor:

o Coaching sistémico individual y/o de equipos y/o de organizacion.

o Talleres Breve 4h Coaching Sistémico de equipos y/o de organizacion para instalar
competencias duras y blandas.

o Talleres de formacidn a través del enfoque sistémico. Algunos talleres que tienen alto
impacto en los sistemas:

= Lider en accidn, liderazgo adaptativo.

= Coach internos de organizacion.

= Ser agente de cambio interno a través del papel del Community
Transformer®.

= La autonomia, la responsabilidad, la delegacién, el trabajo colaborativo a
través de la gestion del riesgo, de plantearse nuevos objetivos, de tomar
decisiones de alto impacto en equipo, con el objetivo de estar en la
realizacion de si mismo y de los resultados.

=  Potenciar las fortalezas de la cultura del sistema, co-creando metas
colectivas.

= Talleres de retiro. Avanzando a la evolucion. Enfoque holistico para personas
que buscan trascender lo humano.

» Como coach, DESARROLLAR TU SER COACH y tus negocios a través del aprendizaje continuo,
gracias a supervisiones colectivas sistémicas y talleres que potencian tu ser Coach.
(La gestidn del riesgo a través del juego de los cubos, crear una dinamica de resultados
extraordinarios a través del taller Breakthrough, arte Coach)

Contactanos para elegirnos: https://calendly.com/claude-arribas/elegirnos-juntos

Para Francia:

Al igual que lo estoy haciendo en Chile con mi asociada Evelyn Mufioz, para Francia en
2022, hemos constituido un equipo de coach sistémico para poder acompafarle en la
globalidad de su organizacion a traveés:

» Del coaching sistémico individual, de equipo y/o de organizacion.


https://calendly.com/claude-arribas/elegirnos-juntos
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» Del taller de formacion o del seminario, para simplemente permitir a la organizacion
realizar sus cambios, sin dejar de estar en la realizacion de los resultados y de uno
mismo.

Por supuesto, para los coachs, sigo en Francia con los dos grupos de supervision a distancia y
el otro en hibrido (remoto y presencial) en Occitania. No dude en consultar la pagina web,
guedan pocas plazas disponibles: https://www.anse.fr/francais/deux-groupes-de-supervision-
systemique-presentiel-sur-toulouse-et-distanciel/

El coaching es arte, es amor, no se explica se vive, se hace, se experimenta...

Que el 2022 sea el ano en que se cumplan todos tus deseos, incluso los que te parezcan mas
inalcanzables.

Evelyn y Claude
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